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1. Inleiding

Op het moment dat we dit schrijven gaat het economisch goed 1
Nederland. En zeker met Utrecht. De werkeloosheid daalt, de
inkomens stijgen en er wordt veel geinvesteerd in de stad. In 20
moet de gote verbouwing van het centrum af zijn. Dat is nu nog
ver weg, maar aan het eind vait Meerjarenplarkunnen wevanaf
de werf eindelijkeen rondje door de singel rondom het centrum
varen.

Maatschappelijk gezien is heenspannenddijd. Het grote thema
voor de komende jaren is of we in Utrecht met elkaar een
duurzame samenleving kunnen smeden. Een duurzame
samenleving gaat niet alleanaar over milieu, het gaat wée
Kargadoor betreft vooral ook over mensen. Doet iedereen mee,

kan iedeeen meedoen en mag iedereen meedoaiat ons
betreft wel!

Laat je horen!

Maatschappelijk en cultureel podium
De Kargadoor is al zestig jaar een plek
om te horen en gehoord te worden.
Jaarlijks ontvangen wij in ons pand aar
de Utrechtg Oudegracht meer dan
30.000 bezoekers die debatten volgen
en voeren, met elkaar vergaderen en
onderwijs volgen en/of podiumkunsten
vertonen en bekijken, vaak met een
drankje en gesprek na. Met als doel on|
maatschappelijke verschillen in de
samenleving te werbruggen en om
samen verandering teweeg te brengen

De Kargadoor wil een tegenwicht biedaande toenemende neiging van mensem zich in de
eigenbubbelaf te sluiten van andere meningewaar mensen zictventelen in het eigen gelijgn

op zijnbest zich niet meer met elkaar bemoeien, en op zijn slechts elkaar bestoken vanuit het gelijk
van de eigen groep. Dat is niet samenleven en dat is ook niet duurzaam houdba&argadoor gaat

voor duurzaam samenleven.

Wij doendat door een platformte biedenaanmensen die wel met elkaar in gespneilen en
geinteresseerd zijn in het gelijk van de andie zonder oordeel de ander willen begrijpen en leren
kennen. Die wién horen en gehoord wordenVaar we verschillen niet ontkennen, maar willen
overbruggenBijDe Kargadoor organiserame vanuit diezelfde houdingen cultureel en
maatschappelijk programmdat de breedte van onze samenleving laat ziean programma dat iets

teweeg brengt.

Wij geloen dater een betere samenleving ontstaat door mensen een omgeving te bigdarin ze
echt naar elkaar kunnen luisteren. Een samenleving waar mensen elkaar begrijpery vespect is
voor elkaars mening en waar iederegree mag doen, ongeacht wat darok.

Idealistisch? Jazeker. Alstig jaat
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2. Korte terugblik

In dit Meerjarenplanlaten we zien wat we de komende jaren willen bereiken en hoe weadan
doen. Om een doel te bereiken moet je weten waar je vandaan komt. We starten ditigdaom
met een korte evaluatie.

2.1 Evaluatie beleidsplan 202618

In 2014kwam @ Kargadoor uit een diepe crisis. Door nieuw leiderschap en een grote inzet van
iedereen kwam de organisatie er langzaam weer bovebBepverhuur vamuimtesverbeterdeen het
podiumaanbod a de bezoekersaantallen gingen omhadgnancieel werd ®Kargadoor weer
gezond en inhoudelijk ontwikkelden we om¥ ambitie in het vorige Berjarenplan was investeren
in de kwaliteit van de organisatie, het pand en haaddrlen. Zodatle medewerkers en de
vrijwilligers32 SR YR 8y R 8zy ¥y Se/KarBadlddrye@hetigybeighde culturele en
maatschappelijke aanbod beter tot zijn recht kon komiende bijlage lees jde uitgebreide
evaluatie.

Kort samengevain deafgelopen drie jaren heeft &e positieveontwikkeling zich doorgezeEen

beter programmaheeft tot (veel)meer bezoekergeleid 650 per weekDeze bezoekers blijven

langer napraten, wat we terugzien in een stijgerid@omzet.De Kargadoor zoemt en bruisteeds
meer.We hebben meer dan 250 culturele voorstellingen per jdachzijn er natuurlijk ook zorgen.

Met een kleine vagt staf en een wisselend team van vrijwilligés de werkdrukin sommige periodes
te hoog opgelopenDe bekendheid voor een zestigjarig Utrechts institkart nog beterwat mede

lijkt te komen door de onduidelijke positioneringe zou bijna zeggen, gelukkig maar, dan valt er nog
wat te verbeteren, en dat gaan we doen!
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2.2Nieuw plan

Met bovenstaanle in gedachte zijn wafgelopenzomer met ondersteuning van hetiKHeinfonds

een traject in gegaan om te komen tot een nieuw beleidsplan, wat hier voor je ligt.Flet K

Heinfonds was bereid in ons jubileumjaar (60!) in ons te investeren, omdat ze ons een belangrijke rol
in het Utrechtse toedichten. Geholpen ddmun mensenen die varmAdviesburealCharistar hebben

we onze organisatie en haar doelen goed bediscussieemijrewe gekomen tot een heldere
positionering en ambitie.
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3. Meerjarenplan 20192021
Onder begeleiding vaAdviesburealCharistar hebben we onzeaardepropositieopgeschreventHet
waarom, hoe en watanDe Kargadoor. Het is een watssere invulling van de missie en visie die we

hebben en biedt wat meer handwan om onze doelen te formuleren.

3.1Waardepropositie

Laat je horen!

De Kargadoor is een plek om te horen en gehoord te wordénpgeloven dat
Utrecht een podium nodigeeft om naar elkaar te luisteren en elkaar te
begrijpen.We zien de noodzaakaatschappelijke verschillen in de samenleving
te overbruggen om samen verandering teweeg te brengen.

De Kargadoor is al 60 jaar dé verbindende factor in de Sta&dinspireren
verrijkenen zettenaantot nadenken door samen te werken met
maatschappelijke organisaties en een broedplaats te creéren voor onafhankg
makers.Dit doen we metuim 40 vrijwilligerdie uit alle hoeken van Utrecht
samenkomen onde visie varDe Kargdoor uitte dragen

De visie vame Kargadoor is: anders!
Wij geloven in de underdogs, in die doeners die durven en de stemmen die n
wat anders laten horen. Met een divers maatschappelijk en cultureel progran
bieden we deze verhalen een podium oélfgn we kantooren vergaderruimtes
beschikbaar om verhalen te laten ontwikkelen en te broeidat kan, bipe
Kargadoor!

3.2 Ambitie

De Kargadoor is de plek in Utrecht waar je samen komt om van mening te verschillen. Dat kan door
een ruimte te huren en daar in gesprek te gadioor ons podium te bezoekanet eenlokaal

biertje aande bar naWe willen een rijk programma, een goed gevuld gebouw en als het even kan
rijen voor onze deur op de Oudeght.

We streverdan ooktwee hoofddoelen na:

1. Webrengeneen rijkmaatschappelijk en culturegkrogrammadat voldoende bezoekers
trekt van velerlei pluimageeen mix van dialoog, theater, muziek en film met veel ruimte
voor nieuwe ideeénvaarbij De Kargadoor fungeert als springplank.

Daarbij mikken we op een groei van het aantal bezoekan$50naar 850per week

2. Wegevenzo veel mogelijk organisaties die passen bij onze doelstelling een goede en
betaalbare plek om samen te komen, ideeén uit te wisselen en verder te komen.
Dit uit zich in een omzet van zaalverhuur die stijgt naar 140.000 euro per jaar aan het eind
van deze planperiode
-4 -
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3.3 Strategie

Zoals je aannze ambitikunt zien is er geesimpel recepbm De Kargadoor te laten excelleredet
is én, én, én. Samengevak Rargadoor moet over de volle breedterderprofessionaliseremm
haardoelenwaar te makenWe zullen hieronder ode belangrijkste aspecten vareBargadoor
beschrijven waar we heen willen en welk doel we onszelf stellen.

apig? o

Pt 7
e
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4. Podium

De komende jaregaan wij van B Kargadoor hét podium van Utrecht maken waar je je laat
inspireren om in actie te komen voor een betere maatschiapmor middel van een cultureeh
maatschappelijprogramma daje informeert, inspireert, vermaakt en verrijkt.

4.1Programma

In de afgelopen jaren &r een veelzijdig programntat stand gekomenJaarlijks programmeren wij
250 culturele voorstellingen en maatschappelijke activiteitarals debatten, lezingen, muziek,
theater, film en comedy. Daarnaast wordt maandalihet werk van lokale kunstenaars geéxposeerd.
In aanvulling op de grote en mididgjrote podia in Utrecht biedt®Kargadoor een ontmoetingsplek

in een kleine setting waar er direct contact is tussen het publiek met kunstenaars, artiesten,
wetenschappers e politiekeen maatschappelijkdenkers.

Onze inkomsten komen uit de verhuur van ruimtes, hierdoor kunnen wij culturele en
maatschappelijke initiatieven van anderen faciliteren en ondersteunen en eigen producties
realiserenMomenteel wordt 65% van de pgrammering gerealiseerd door samenwerking met
uiteenlopende partners, zoals Van Piekeren, De Komijnen, Utrecht College Tour en het Comedyhuis.
Daarnaast wordt 20% van de programmering ingevuld door externe partners,TimalEheosophical
Society Alliance Francaise Utrecah UJazzEn bestaat 15% van de programmering igee

producties, zoals de Jaetéter en Weerwolven.

Naast de eigenzinnige programmering willen wij door middel van de dialoog in de vorm van
gesprekken, lezingen, debatten en discusde&omende vier jaameeraandachtvragenvoor
sociaalmaatschappelijke onderwerpen. Om het aanbod en bereik van onsgroga te verbeteren,
te verdiepen en te verbredestellen we in 2019 een nieuw visieplan op vderprogrammering

-6 -
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4.2 Jubileumjaar 2019

De Kargadoor bestaat 60 jadMij zijn trots op onze geschiedenis en willen het verleden en het

heden vieren in de von van een jubileumjaar in 2019. Er zijn veel verhalen om te verteltsis het

feit dat ooit het Lowlands festival door betrokkenen bg Bargadoor ispgezeten Penny de Jager
dansles gaihn onze Grote ZaaFr zijrveel hoogtepunten om te vierendnO G dzSt S G KSYI Q&
eigentijdse waarden om over in gesprek te gaan. We kijken zowel &isagichteruit, verwelkomen

oude bezoekers en trekken een nieuwe generatie aan. In 2019aneki een breder publiek naar

De Kargadoor e we laten Utrecht zien waarole Kargadoor onmisbaar is voor de stad.

4.3Doelgroeen

De Kargadoor ziet als haar primaire doelgroep een nieuwsgierig publiek met een belangstelling voor
cultuur, maatschappij en politiek. De Kargadoor is een ontmoetingsplek waar mensen met
verschilleme achtergronden elkaar leren kennen en inspireren, elkaar horen en gehoord worden.

Naast een vaste kern van bezoekers vermoeden wij dat er weinig herhaalbezoek plaatsvindt onder
incidentele bezoekers. Wipandaarom een doelgroepenonderzoek uitvoerem beter inzicht te
krijgen in ons publieksbereik, de bezoekersfrequentieagmaring. De resultaten van het
doelgroepenonderzoek biet aanknopingspunten voor de inzet vanlineen offline communicatie

en marketing.

4.4Partners en netwesdn

Destad Utrecht moet de komende jaren nog beter bekend raken DeeKargadoor. Inmiddels werkt
De Kargdoor samen met een aantal vagiartners zoalfiet Comedyhuign het K.F. Heinfond<Op
dit moment vergroten wij ons publieksbereik en zichtbaartiride ¢ad onder anderedoor
deelname aan Culturele Zondagen het Midzomergracht FestivaDe Kargadoor maakt onderdeel
uit van netwerkerals hetUtrechts Muziek Overleg, Unikwartien Debat in de StadeEn we gan nog

-7 -
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meer samenwerkingen aae Kargadoor wiken logische schakel zijn in het Utrechtse netwerk en
haar organisaties.

4.5Doelen
De doelen voor het cultureel en maatschappelijk podium voor de komende vier jaar zijn als volgt:

1 We vieren een succesvol jubileumjaar in 2019 metrmediaaandachtmeer bebekers en
nieuwe samenwerkingspartners;

T We mtwikkelenin 2019eennieuwevisie voorhet culturele en maatschappelijke
programma zodat De Kargadooeeneigen smoel en herkenbare aanpak heetft;

1 Wehouden jaarlijkeen doelgroepenonderzoek, om beter inzicht te krijgen in ons
publieksbereik, bezoekersfrequentie egrvaring;

1 Jaarlijks ligt er een marketingn communicatieplan afgestemd op het
doelgroepenonderzoek, om een groter en breder publiek te trekken en hérbasek te
stimuleren;

1 We gaarmeerduurzame en langdurige samenwerkingen aan met culturele en
maatschappelijke partners die vergelijkbare waarden uitdrageneliaar enons
programmate verstreken en te continueren;

1 We lanceren en nieuwe huisstijtlie onze identiteit en waarden reflecteert;

1 We nvesteren inde techniekzodat artiesten en presentatoren nog beteun geluid kunnen
laten horen.
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5. Verhuuren gebouw

De Kargadoor is sterk verbonden met het gebouw aan de Oudegracht waar zil 96B8afehuisvest

is. De locatie en indeling van het pand maken de combinatie van cultureel en maatschappelijk
podium en verhuur van ruimtes goed mogelijk. Met beneden de werfkelder, boven kaetoor
vergaderruimtes en op de begane grond de foyer, bar egrdee zaal vindt iedereen er zijn plakiij
verhuren aan maatschappelijke organisaties, stichtingen en verenigingen die onze doelstelling
ondersteunen erwij doen dat tegen een maatschappelijke prijs. De verhuur is te splitsen in vaste en
losse verhuur.

5.1Vaste verhuur

De vaste verhuur betreft het verhuren van kantoorruimées deVereniging Rechtswinkel, Stichting
Borderline, Acta Rechtshulp, Stichting Zelfbeschadiging, Peace Brigade International en Utrecht
Internationaal Comedy Festival.

5.2Losse verhuur

De werfkelder, de grote zaal, bar, foyer en drie vergaderkamers worden verhuurd voor zeer
uiteenlopende bijeenkomsten zoals lezingen, vergaderingen, workshops, symposia, discussies en
filmvertoningen.Maar ook debatten, documentaires, colktgur en taalcafés.Vanwege het

karakter van B Kargadoor ontvangen wij graag instellingen, groepen en organisaties met een
sociaalmaatschappelijke of sociaallturele functie of doelstelling. Voorbeelden hiervan zijn
politieke partijen, opleidingsingtiten, overheidsinstellingen en jongereninitiatieven.

MeerjarenplanDe Kargadoor



